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Bemerkung:
Die Begriffe ,Mitarbeiter" oder ,Fihrungskraft" sind selbstverstandlich
geschlechtsneutral zu verstehen.
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BIRMELIN MANAGEMENTBERATUNG

Birmelin
Managementberatung
Unsere Sache ist die Kommunikation.
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Beratung - Organisationsentwicklung - Training
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Birmelin.
Coaching

Training firmenintern
Weiterbildung
Transformationsmanagement
Organisationsentwicklung

Personlichkeitsentwicklung

und Potentialentfaltung sowie
Training der methodischen
Kompetenzen

Individuelle Beratung und
Business-Coaching
sowie Konfliktmoderation

Wir bilden Fiihrungskrafte, Manager und ganze Teams aus, zur Optimierung in der abtei-
lungsiibergreifenden Zusammenarbeit unter Beriicksichtigung der Kundenorientierung.

Wir unterstiitzen Ihren Change-Prozess durch gezielte Organisationsentwicklungs-

MaBnahmen.

Wir helfen Ihnen, Bedingungen zu schaffen, unter denen mehr Motivation, Begeisterung und

Leidenschaft moglich wird.

Wir sehen Konflikte als Chance, um ehrlich und offen miteinander umzugehen, damit es
immer wieder — noch besser wird.

Fiir uns ist emotionale Kompetenz keine Modeerscheinung, sondern der Schliissel zu Erfolg.
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BIRMELIN AKADEMIE FUR
EMOTIONALE KOMPETENZ

WISSEN IST ZU WENIG

Mit der sich verandernden Arbeitswelt riickt das Potential der Menschen mit emotionaler Kompe-
tenz wieder deutlich mehr in den Mittelpunkt des Geschehens.

I ) mehr

Der Anspruch, neue Wege in der Fihrung, in der Zusammenarbeit und in der Kundenbearbeitung
zu gehen, wird schon seit einigen Jahren immer lauter, aber auch notwendiger. Am besten fahrt,
wer auf die geforderten Veranderungen rasch reagiert. Aber das ist leichter gesagt wie getan.

Zum Beispiel bei der Fiihrung: Gefordert sind heute zunehmend Flhrungskrdfte, die viel mehr
als Coach und Berater die Starken ihrer Mitarbeiter erkennen und fordern. Die in der Lage sind
Bedingungen zu schaffen, unter denen Motivation mdglich ist, die mit Konflikten konstruktiv
umgehen, gut informieren und kommunizieren kénnen. Als Fihrungskraft miissen sie mehr denn
je gutes Feedback geben, Kritik aussprechen ohne Mitarbeiter zu verletzen oder zu demotivieren.
Sie sollen den Mitarbeitern Wege aufzeigen wie sie sich personlich, fachlich und methodisch
weiterentwickeln kédnnen.

Das ist alles nicht wirklich neu, aber stellt heute in der Summe deutlich héhere Anforderungen an
Fuhrungskrafte als in der Vergangenheit.

WISSEN IST ZU WENIG

Viele Fihrungskrafte wissen was zu tun ist, sie kdnnen es erklaren, aber das heiBt nicht, dass sie
das Wissen in schwierigen Situationen, z.B. Konfliktsituationen, auch wirklich zeigen kdnnen. Aber
Wissen allein reicht nicht aus, um brauchbares Verhalten zu zeigen oder etwas zu dndern. Wenn
dem so wdre dann gabe es viel weniger Nikotin-, Alkohol-, Gewichts- oder andere Verhaltenspro-
bleme.

Deshalb trainieren hochbezahlte FuBball-, Tennisprofis und alle andern Spitzensportler standig, um
echte Topleistungen zu erbringen. Die Besserwisser und Kritiker sitzen im Stadion oder vor dem
Fernseher, aber sie kbnnen es nicht besser, sie kdénnen eben nur dartber reden.

Was es braucht ist, viel Ubungen in unterschiedlichen Situation, eine Neu - Konditionierung, d.h.
das gewlinschte Verhalten muss automatisch ablaufen ohne in der jeweiligen Situation dartber
nachdenken zu missen.

In diesem Zusammenhang geht es immer wieder auch um die Haltung, die Einstellung des Vorge-
setzten und seine Bewusstheit der Zusammenhange. Es geht dabei auch immer um Emotionale
Kompetenz.

Emotionale Kompetenz ist folglich keine Modeerscheinung, sondern ein entscheidender
Schliissel zum Erfolg.

Deshalb beschaftigen wir uns seit vielen Jahren mit den Thema Verhalten, sowie mit den Mdéglich-
keiten und Grenzen der Verhaltenséanderung. Wir unterstlitzen unsere Seminarteilnehmer durch
spezielle Trainingsmethoden, Wissen in brauchbares Verhalten neu zu konditionieren.

Unsere Uberzeugung, wir brauchen uns vor den neuen technischen Herausforderungen der Digita-
lisierung, KI, ChatGPT und anderem mebhr, nicht zu firchten, wenn es uns gelingt unser giganti-
sches menschliches Potential zu entwickeln und zu nutzen.

Was das im Detail bedeutet, erfahren sie in unseren Workshops und im Besonderen in unserem
Spezial Angebot fir Fihrungskrafte, Manager und Mitarbeiter, im TRAININGSLAGER POTEN-
TIALENTWICKLUNG.
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Veranderung das einzig Sichere
im Leben!

Die Welt verandert sich in riesigen Schritten. Kinstliche Intelligenz, Digitalisierung, Robotik,
Chat GPT, verandern unsere Arbeitswelt in groBer Geschwindigkeit. Chance und Risiko flr alle
im Arbeitsleben. Wer bereit ist sich zu verandern, braucht sich um die Zukunft weniger Sorgen
machen. Voraussetzung:

~WIR LERNEN UNSER GIGANTISCHES MENSCH-
LICHES POTENZIAL BESSER ZU NUTZEN".

Es geht darum, ,den Fels unseres Unbewussten Handelns zu sprengen®. Wenn wir verstehen, dass
unser Verhalten zu 95 % unbewusst, spontan und intuitiv ablduft, bekommen wir eine neue Sicht
der Zusammenhange menschlichen Verhaltens. Vielleicht héren wir dann 6fter auf zu streiten,
Schuldige zu suchen und zu verurteilen. Vielleicht versuchen wir Konflikte konstruktiv zu l6sen,

zu verstehen wenn wir verstehen was Konditionierung und destruktive Glaubenssatze sind, was
Mindset-Training ist und wie es funktioniert und wie man Bedingungen schaffen kann unter denen
Motivation mdglich wird, uvam.

Es geht nicht um FRIEDE- FREUDE- EIERKUCHEN, aber um ein anderes Verstandnis der Zusam-
menhange menschlichen Verhaltens.

ABER WISSEN ALLEIN IST ZU WENIG..

Neues Verhalten zu zeigen braucht, wie im Spitzensport Zeit fur, TRAINING-UBUNG,
VERSTANDNIS DER ZUSAMMENHANGE - NEUE KONDITIONIERUNG, - FEEDBACK TRAINING -
UBUNGEN DES NEUEN VERHALTENS - uvam.

Die Zeit ist reif. Die Anforderungen an einen neuen Flhrungsstil, an mehr Manager mit groBem
Fachwissen, an die Bereitschaft von Mitarbeitern, ,mehr Verantwortung zu Gibernehmen®. Dazu
gehort auch mehr gute abteilungsiibergreifende Teamarbeit.

Das alles ist flir die Beteiligten eine gewaltige Chance, aber auch eine groBe Herausforderung.

Wir unterstiitzen Sie langerfristig und anhaltend bei uns an
der BIRMELIN AKADEMIE fiir emotionale Kompetenz oder bei
Interesse durch ein FIRMENINTERNES TRAININGSKONZEPT.
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' UnseSpﬁeziaAI Kbnzept .
TRAININGSLAGER
POTENTIALENTWICKLUNG

Fir Fihrungskriafte, Manager, Mitarbeiter und ganze Teams

Haben Sie Interesse, mehr dariiber zu erfahren, dann nehmen Sie bitte Kontakt
mit uns auf, unter dem Stichwort: Trainingslager Potentialentwicklung

Tel. 08373/98060 oder Email birmelin@birmelin.de
Wir informieren Sie gerne unverbindlich
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UNSERE GASTE AN DER AKADEMIE

waren unter anderem:

Pater Anselm Grin
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Ubersicht Seminare 2025 — Themen/Termine

FUR DEN ERSTEN EINDRUCK GIBT ES KEINE ZWEITE CHANCE
20. - 22.01.2025

BERATUNG OHNE RATSCHLAG
24. - 26.02.2025

UMGANG MIT SCHWIERIGEN KONFLIKTSITUATIONEN
24. - 26.03.2025

STUDENTEN EINE CHANCE
17.04.2025

POTENTIALENTWICKLUNG
19. - 21.05.2025

EMOTIONALE INTELLIGENZ
EIN SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

23. - 25.06.2025

KI UND UNTERNEHMENSKULTUR
21. - 23.07.2025

METHODISCHE KOMPETENZ FUR FUHRUNGSKRAFTE, TEAMLEADER UND
MITARBEITER

25. - 27.08.2025

GROSSGRUPPEN-WORKSHOP 2025
19. - 21.09.2025

WAS MACHE ICH MIT MIR WENN DIE WELT NICHT SO IST WIE ICH SIE GERNE
HABEN WILL?

06. - 08.10.2025

FEEDBACK - DIE KONIGSKLASSE FUR GUTE FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT
17. - 19.11.2025

ACHTSAMKEIT UND GLAUBENSSATZE, EIN SCHLUSSEL ZUR
POTENTIALENTWICKLUNG

15. -17.12.2025

11
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FUR DEN ERSTEN EINDRUCK GIBT ES KEINE ZWEITE CHANCE
Wie prasentiere ich mich optimal?

Sich gut zu prasentieren ist wesentlich fir den beruflichen und persoénlichen Erfolg.
Ein sicherer Auftritt vor kleinen und groBen Gruppen ist entscheidend flir die posi-
tive Resonanz. Gute Kommunikation durch einen klaren Ausdruck und ein selbstbe-
wusster, liberzeugender Auftritt verhelfen Ihnen zu einem unverwechselbaren Profil.

Zentral fur den Erfolg bei jedem Auftritt ist nicht nur, wie ich etwas sage, also
Stimme, Lautstéarke, Geschwindigkeit und Korpersprache, usw., sondern die eigene
Glaubwdurdigkeit, die eigene Uberzeugung.

Jede Prasentation steht und fallt durch die eigene Authentizitat, die Ausstrahlung,
heiBt: ,Alles, was ich sage, muss wahr sein". Aber auch die Form der Vermittlung von
Informationen spielt bei jedem Auftritt eine wesentliche Rolle.

Storytelling ist das Schlagwort, das in diesem Zusammenhang immer wieder genannt
wird. Viele professionelle Sprecher nutzen die Methode, um ihre Botschaften und
Informationen mithilfe von Geschichten zu vermitteln. Die Aussagen und Bedeu-
tungen einer Geschichte eignen sich hervorragend dazu, den Empfanger zu akti-
vieren, zu emotionalisieren, zu begeistern und zu binden. Gute authentische Stories
sorgen dafir, dass sich der Zuhdrer mit der Geschichte und dem Sprecher identifi-
ziert.

Aus dem Seminarinhalt:

e Freies Reden vor groBen und kleinen Gruppen

e Wie will ich wirken, wie erlebe ich mich selbst? Wie werde ich erlebt?

e Power-Posing: Selbstbewusstsein starken durch Kérperhaltung

e Ubung: Wer nicht selbst brennt, kann andere nicht entflammen

e Der Korper ligt nicht: Kérpersignale und ihre Wirkung auf die Zuhorer

e Ich-Botschaften, statt ,MAN- und WIR-Gelaber"

e Authentisch erzahlen: Menschen mitten im Leben abholen und eine persdnliche
Verbindung herstellen

e Dem Sachverhalt Bedeutung und Sinn verleihen

Arbeitsmethode:

Wir werden in diesem Seminar sehr viele unterschiedliche Stimm- und Sprach-
Ubungen machen, damit Sie Gben kénnen, deutlich verstanden zu werden.

Sie haben viele Gelegenheiten, sich selbst in unterschiedlichen Situationen auszupro-
bieren, zu prasentieren und zu reflektieren, um Ihr persénliches Kommunikations-
profil zu entwickeln.

Sie werden Stegreif-Reden vorbereiten und sich in unterschiedlichen Prasentations-
formen Uben.

Von den Trainern und den Teilnehmern erhalten Sie mehrfach Feedback, um so Ihr
eigenes Verhalten gut zu reflektieren.

TERMIN: 20. - 22.01.2025
Leitung: Rolf Birmelin, Co-Leitung Hildegard Birmelin, Simone Geiges
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BERATUNG OHNE RATSCHLAG

Gesprache fiihren durch Fragen und aktives Zuhodren
Ein Systemischer Ansatz

Sie als Profi wissen, dass Fragen und Zuhdren seit jeher eine der wesentlich gefor-
derten Kernkompetenzen sind - sowohl in der Fihrung von Mitarbeitern, als auch in
Verhandlungen und in der Beratung.

Als Fliihrungskraft beschéaftigen Sie sich sicher éfter mit der Frage: Wie kann ich
meine Mitarbeiter noch mehr begeistern, wie bekomme ich mehr Leidenschaft, mehr
Engagement von meinen Mitarbeitern? Um genau das zu erreichen, braucht es den
schon oft zitierten Paradigmenwechsel auf der Flihrungsebene.

Auf den Punkt gebracht: Es braucht den Coach und Berater der Mitarbeiter,
nicht den Chef von gestern, der alles besser wei3, alles kann und die Prob-
leme seiner Mitarbeiter I6st.

Es braucht die Fihrungskraft, die Fragen stellen und aktiv zuhéren kann, dabei aber
nicht als Oberlehrer eine demotivierende Rolle spielt. Je nach eigener Dominanz in
der Fihrungsrolle der Vergangenheit, ist das aber nicht ganz einfach fiir manche
Fihrungskrafte.

Dieses Seminar bietet Ihnen die Méglichkeit, Techniken zu lernen, einzuiben und sich
selbst zu reflektieren, wie gut Ihnen das schon in der Rolle als Fiihrungskraft gelingt.

Auch im Verkauf erlebt man es immer wieder, dass viel zu wenig Fragen gestellt
werden, aber eine Unmenge an Behauptungen - sogenannte gute Argumente — dem
Gesprachspartner oftmals die Lust nehmen, zuzuhéren. Wenn Sie als Verkaufer

und Berater die Disziplin der offenen, authentischen Fragestellung und das aktive
Zuhoren beherrschen, haben Sie deutlich bessere Chancen, Ihr Ziel zu erreichen.
Nicht nur zuhéren, sondern echtes Interesse haben an der Meinung des anderen,
schafft eine Gesprachsatmosphare, die in jeder Verhandlung hilfreich ist.

Aus dem Seminarinhalt:

e Die neue Rolle des Vorgesetzten als Coach seiner Mitarbeiter

e Entwicklungsgesprache fiihren statt Ratschlage geben

¢ Wie coache ich meine Mitarbeiter? Wie gehe ich dabei vor? Worauf muss ich achten?
e Die finf Phasen des l6sungsorientierten Coachings

e Gesprachstechnik: Non-direktive Gesprachsfiihrung nach Rogers

e Aktives Zuhoéren ist mehr als nur mit dem Kopf nicken

e ,Systemische Fragen“: Bedeutung und Einsatzméglichkeiten (Ubung)

e Feedback geben: Worauf Sie achten sollten (Empfehlungen flir gutes Feedback)

Arbeitsmethode:

Dieses Seminar bietet jedem Teilnehmer vielzahlige Moglichkeiten, die Techniken und
Methoden zum Thema , Beratung ohne Ratschlag" zu (ben. Case-Studies aus Ihrer
Praxis: Coaching-Gesprache Uiben und reflektieren;

Sie erhalten DenkanstoBe und Informationen durch die Leiter des Seminars in kurzen
Vortragen und Prasentationen.

TERMIN: 24. - 26.02.2025
Leitung: Rolf Birmelin, Co-Leitung Hans Schuwald, Lothar Schmiegel

13
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UMGANG MIT SCHWIERIGEN KONFLIKTSITUATIONEN
Supervision: Balint-Gruppenarbeit

Jeder Mensch lebt bei der Arbeit in Gruppen mit anderen Menschen zusammen,
als Fihrungskraft, Teammitglied, Manager, Projektleiter oder Gruppenleiter. Dabei
ergeben sich immer mal wieder Situationen, die schwierig, unklar, vielleicht auch
belastend sind.

Aber ein Zusammenleben mit anderen Menschen ohne Konflikte ist kaum mdglich.
Bei der Art und Weise, damit umzugehen, gibt es allerdings sehr groBe Unterschiede.

Fur die einen sind konfliktgeladene Situationen nur gewaltige Energiefresser, demoti-
vierend und frustrierend. Andere sehen sie als Chance, etwas konstruktiv zu klaren,
um danach wieder in eine gute Energie zu kommen.

Dieser Workshop bietet Ihnen die Mdglichkeit, innerhalb eines geschitzten Rahmens,
unbewusst wirkende, manchmal auch blockierende Lebenssituationen zu verstehen,
zu reflektieren und im besten Fall natirlich aufzulésen — gegebenenfalls zu befrieden.

In dem Workshop geht es nicht um Rezepte oder Ratschlage, sondern um methodi-
sche Erfahrungen, darum, Zusammenhange von Konflikten zu verstehen und einen
individuellen Lésungsansatz zu erkennen.

Eine spannende Reise, in der Sie sich als Teilnehmer in unterschiedlichen Rollen
wiederfinden: als Betroffener, als Beobachter, als Coach und Berater und als
Reflektor.

Die Denkmuster und Lernansatze der Themenzentrierten Interaktion (TZI), die
Transaktionsanalyse (TA) und als Arbeitsmodell die Balint-Methode zeigen in diesem
Workshop Méglichkeiten auf, mit Konflikten konstruktiv umzugehen.

Aus dem Seminarinhalt:

e Ursachen, Zusammenhange und Auswirkungen von Konflikten in verschiedenen
Lebenssituationen

e Unterschiedliche Wahrnehmungen und Mdéglichkeiten, damit konstruktiv
umzugehen

e Aus den Maximen des Handelns: ,Die Wahrheit ist die Erfindung eines Ligners"
- Welche Bedeutung hat die Aussage fiir unser Zusammenleben?

I\\

e Die Sache mit dem ,Arschenge
gehe ich damit um?

, den damit verbundenen Geflhlen und wie

e Wertschatzender Umgang mit anderen Menschen, ohne zu schleimen
e Standpunkt zeigen - Streitkultur entwickeln, ohne zu verletzen

e Faktor A = ,Alles, was ich sage, soll wahr sein, aber nicht alles, was wahr ist,
muss ich sagen®

e Perspektivenwechsel/Rollenspiele

Arbeitsmethode:

Kurze Impulsvortrage, Gruppenarbeit, Arbeit im Plenum mit der Balint-Methode,
Peer-Coaching, schriftliche Einzelarbeiten und Feedbacksession

TERMIN: 24. - 26.03.2025

Leitung: Rolf Birmelin, Co-Leitung Eberhard Cadenbach, Hans Schuwald
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STUDENTEN EINE CHANCE
BIRMELIN AKADEMIE VERGIBT STIPENDIUM

Unter dem Titel ,Studenten eine Chance" bieten wir Studenten dieses Jahr bereits
zum zwolften Mal die Moglichkeit, sich an der BIRMELIN AKADEMIE fir Emotionale
und Soziale Kompetenz schriftlich um ein Stipendium zu bewerben. Zugelassen sind
Studenten aller Fakultaten, die die Halfte ihres Studiums bereits absolviert haben.

Im Monat Marz bzw. April eines jeden Jahres laden wir aus den eingegangenen

Bewerbungen ca. 25 bis 30 Bewerber zu einem eintagigen Assessment Center in die
BIRMELIN AKADEMIE ein. Am Ende des AC wahlen wir 10 bis 12 Studenten aus, die
von uns ein studienbegleitendes Stipendium an der AKADEMIE zum O-Tarif erhalten.

Das Stipendium beinhaltet: 6 Seminare insgesamt = 4 Seminare a 2,5 Tage
und 2 GroBgruppen-Seminare im Zeitraum von 3 Jahren zum O-Tarif.

Pro Teilnehmer hat das Stipendium einen Wert von 16000 Euro. In dieser
Form haben wir bereits Uber drei Millionen Euro investiert, um Studenten und
Studentinnen die Mdglichkeit zu bieten, eine qualifizierte, studienbegleitende Ausbil-
dung zum Thema Emotionale Kompetenz zu absolvieren.

Das ndachste Assessment Center findet am 17. April 2025 in der BIRMELIN
AKADEMIE in Kimratshofen statt.

Weitere Informationen und schriftliche Bewerbungen bitte an:
birmelin@birmelin.de oder beate.fetschele@birmelin.de
Tel. 08373/98060, Fax 08373/980 620

Die Bewerbung fiir die Teilnahme am Assessment Center im April 2025 ist
ab sofort mdéglich!

TERMIN: 17.04.2025
Leitung: Rolf Birmelin

Bifme . Mgy,

fir Emotionale Kompetenz

STUDENTEN eine Chance
‘. 6 Seminare zum O-Tarif

IS %

5

ewirb Dich’ﬁétzt, ‘

ENTbiihne Kimratghofen
Birmelin Akademie fiir Emotionale Kompetenz

Mehr Infos unter www.birmelin.de
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POTENTIALENTFALTUNG
Empowerment: ,Strategie zur inneren Starke und Wirksamkeit"

Krisen, Verunsicherungen, Mehrbelastung am Arbeitsplatz sowie die Herausforderung
der standigen Veranderung bleiben niemandem erspart.

Stress ist nicht prinzipiell ein Problem, sondern kann Lebensfreude bedeuten und
sehr gesundheitsférderlich sein (EUstress). Im Gegensatz dazu steht aber krankma-
chender Dlstress. Dem ausgeliefert zu sein bedeutet, sich immer als Opfer, hilflos
und ohnmachtig zu fihlen. Diese Haltung belastet die Gesundheit, macht krank und
nimmt Lebensfreude.

Das muss aber nicht sein: Menschen, die sich auf ihre Starken verlassen kénnen,
lassen sich von widrigen Lebensumstanden, Lebenskrisen und Schicksalsschlagen
nicht unterkriegen. Sie kdnnen kreativ und flexibel in Krisen reagieren.

Die Grundhaltung dabei lautet: "Was auch immer auf mich zukommt, ich kann damit
umgehen und werde eine L6sung finden. Ich kann etwas tun, um die Krise, das
Problem, die Niederlage oder den Fehlschlag zu bewaltigen".

In diesem Selbsterfahrungs- und Reflexions-Seminar lernen Sie die wichtigsten
Saulen kennen, um Krisensituationen besser durchzustehen. Sie lernen Ihre Poten-
tiale zu erkennen und diese fur Ihren beruflichen Alltag und Ihr Privatleben zu
nutzen.

Aus dem Inhalt:

e Zentrale Fragen Deines Lebens
- Wer bin ich? Was bin ich? Wer will ich sein? Was will ich?
- Meine Werte, meine Glaubenssétze, meine Uberzeugungen
- Meine Fahigkeiten, meine Starken

e Mein personlicher Resilienz-Fitnesstest
- Was gibt mir und was raubt mir Energie?

e Saulen fir ein gutes Leben
- Optimismus statt Negativdenken
- Losungsorientiertes, zukunftsorientiertes Denken und Handeln
- Raus aus der Opferrolle
- Achtsamkeit, eine wichtige Kompetenz im Leben
- Pass auf, was Du denkst ... was heif3t das?

e Es kostet alles seinen Preis
- Die Entscheidung liegt bei Dir.
,Nein® sagen und Grenzen setzen, ohne zu verletzen, ist eine Kunst.

e Potentialentfaltung: Mein persdnlicher Entwicklungsplan

Arbeitsmethode:

In diesem Workshop haben Sie Gelegenheit, sich vieler Zusammenhange bewusst
zu werden, sowie neue positive Energie flr ein spannendes und erlebnisreiches
Leben zu entwickeln. Sie werden Ihre Blockaden erkennen und Potentiale nutzen,
sowie Unterstlitzung bekommen, Ihre Ziele zu erreichen. Nachdenken, aufschreiben,
Gesprache in kleinen und gréBeren Gruppen, Peer Coaching und Anregungen durch
den Coach sowie Ubungen unterschiedlichster Art lassen diesen Workshop fiir Sie zu
einem Erlebnis der besonderen Art werden.

TERMIN: 19. - 21.05.2025
Leitung: Rolf Birmelin, Co-Leitung Petra Klaus
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EMOTIONALE INTELLIGENZ, Erfolgsfaktor Nr. 1
Der Schliissel fiir Ihren persodnlichen und beruflichen Erfolg

Emotionale Intelligenz beschreibt die Fahigkeit, die eigenen Gefiihle und Emotionen

sowie die Geflihle und Emotionen anderer zu beobachten, zu unterscheiden und sich
von den dabei gewonnenen Informationen in seinem Denken und Handeln leiten zu

lassen.

Menschen mit einer hohen emotionalen Intelligenz sind anpassungsfahiger, flexibler,
selbstbewusster und arbeiten effektiv auf ihre Ziele hin. Sie sind belastbarer und
erholen sich schneller von Stress.

Forschungsergebnisse zeigen, dass die emotionale Intelligenz doppelt so
viel zu herausragenden Leistungen beitragt, wie kognitive Fahigkeiten und
das fachliche Kéonnen. Dies gilt ganz besonders flir Fiihrungskrafte.

Soft Skills, wie z. B. soziale Kompetenz, Konfliktmanagement, Teamfahigkeit, Flexibi-
litat und Motivation, werden aus diesem Grund immer starker in Unternehmen einge-
setzt und pragen eine neue Fihrungskultur.

Das Thema emotionale Intelligenz gewinnt dadurch immer mehr an Bedeutung. Die
emotionale Intelligenz gilt zunehmend als Erfolgsfaktor, je hdher diese im Manage-
ment verankert ist.

Aus dem Seminarinhalt:

e Thre Emotionen besser wahrnehmen und verstehen

e Mit den Emotionen Ihrer Gesprachspartner besser umgehen

e Das INSIGHTS® Modell (4-Farben-Modell DISG) kennen und nutzen lernen

e Spiegel der eigenen Persdnlichkeit/Selbsteinschatzung

e Was fallt mir in der Kommunikation mit anderen leicht und wo muss ich im
Umgang mit anderen Personlichkeitstypen vorsichtig sein?

e Beziehungen und Beziehungskonflikte besser verstehen und l6sen kénnen

e Warum und wie die Menschen der einzelnen Personlichkeitstypen unter-
schiedlich behandelt werden mussen

e Wie Sie Ihre sozialen und emotionalen Verhaltensweisen verbessern
e Mdglichkeiten, Menschen besser und gezielter zu motivieren
e Bessere Beziehungen zu scheinbar ,schwierigen™ Menschen aufbauen

e Das eigentliche Anliegen Ihres Gesprachspartners erkennen und darauf
angemessen reagieren

Arbeitsmethode:

Selbsterfahrung: Sich darin iben, sich selbst noch besser einzuschatzen und
erfahren, wie andere Sie erleben;

Ubungen/Fallbeispiele und Rollenspiele aus Ihrer Praxis mit schwierigen Gespréachs-
partnern und Input von den Trainern ermdglichen einen sehr lebendigen Lernprozess.

Sie erhalten einen schriftlichen INSIGHTS REPORT, bezogen auf Ihr Persodnlichkeits-
profil mit Anregungen zur Optimierung Ihrer Kommunikation.

TERMIN: 23. - 25.06.2025
Leitung: Rolf Birmelin, Co-Leitung Carola Vogt, Lothar Schmiegel
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KI und Unternehmenskultur
~Der Weg zu einer menschenzentrierten KI-Anwendung"

Klnstliche Intelligenz verandert Unternehmen und deren Unternehmenskultur tief-
greifend.

In einer Welt, in der Klnstliche Intelligenz (KI) zunehmend das Fundament von
Geschaftsentscheidungen bildet, wird oft libersehen, dass der Schliissel zum Erfolg
einer Al-Strategie in der Unternehmenskultur liegt. In diesem interaktiven Work-
shop beleuchten wir, warum der Mensch im Zentrum jeder AI-Transformation
stehen muss, damit eine KI-First-Strategie nachhaltig und erfolgreich implementiert
werden kann.

Erfahren Sie, wie Sie eine innovationsfreundliche und menschenorientierte Unterneh-
menskultur schaffen, die Kiinstliche Intelligenz nicht als Bedrohung, sondern
als wertvolles Werkzeug begreift.

Ziel dieses Workshops ist es, Fihrungskraften und Entscheidungstragern einen ganz-
heitlichen Ansatz zu vermitteln, der die menschliche Komponente und das Verhalten
in den Mittelpunkt rickt, um so das volle Potenzial von KI zu entfalten. Wie KI Unter-
nehmenskultur und Zusammenarbeit pragen wird und welche systemischen Anreize
Sie mit der Technologie setzen, liegt in der Hand der Einfihrenden.

Aus dem Seminarinhalt:

e Selbstreflexion: Meine persdnliche Einstellung und Rolle

e Kulturwandel und Akzeptanz

e Rolle der Fihrungskrafte

e Ethik und Verantwortung bei der Einfihrung von KI

e Werte-Kompass: Die Bedeutung bei der KI-Implementierung
e Beste Praxis: Erfolgsbeispiele aus der Praxis

e Aktionsplan: Entwicklung eines Aktionsplans

Arbeitsmethode:

In diesem Seminar beleuchten wir die menschliche Komponente einer KI-Einflihrung
in konsequenter Interaktion mit den Teilnehmenden. In Selbstreflexionen erarbeiten
wir die eigene Position und Haltung zum Thema KI, agieren in Rollenspielen und
entwickeln in Gruppenarbeiten die ethischen Grundsatze und Werte fir Ihr Unter-
nehmen, die bei der Einfiihrung von KI zu beachten sind. Sie werden Ihren eigenen
Aktionsplan entwickeln, um eine menschenorientierte KI im Unternehmen erfolgreich
zu implementieren.

TERMIN: 21. - 23.07.2025
Leitung: Rolf Birmelin und Frank Krier
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METHODISCHE KOMPETENZ FUR FUHRUNGSKRAFTE UND
TEAMLEADER

Fihrungskrafte wurden in der Vergangenheit beférdert, weil sie die besten Fachkrafte
waren. Sie wussten was zu machen ist, 16sten die fachlichen Probleme und waren die
Kings.

Im digitalen Zeitalter verandert sich aber die Fihrungsrolle sehr. Agile Unternehmen
brauchen Mitarbeiter, die selbst Probleme I6sen, operative Entscheidungen selbst
treffen, um somit das gesamte Unternehmen schneller, flexibler und generell leis-
tungsfahiger zu machen.

Fihrungskrafte in der heutigen Zeit sind in erster Linie dafiir da, ihre Mitarbeiter
weiterzuentwickeln. Sie arbeiten immer mehr als Coach und Personalentwickler. Sie
sollen, genau wie Teamleader, ihre Mitarbeiter unterstiitzen, ihre Aufgaben selbst gut
zu managen, im Team gut zusammenarbeiten und selbst Lé6sungen zu produzieren.

Die Rolle einer Fiihrungskraft ist gut vergleichbar mit der Rolle des Trainers
einer Spitzenmannschaft im Leistungssport.

Um dieser neuen Rolle als Fihrungskraft gerecht zu werden, braucht es weniger
Fachwissen, aber deutlich mehr emotionale Kompetenz und vor allem Methodische
Kompetenz. Hier gibt es, aus unserer Sicht, deutlichen Trainingsbedarf.

WISSEN IST ZU WENIG, soll hei3en, viele Fihrungskrafte kennen einige
Methoden zur Arbeit mit Teams, aber sie tun sich teilweise schwer in der Anwen-
dung.

Methoden kennen, darlber reden und sie wirklich sicher zu beherrschen, darin
bestehen groBe Unterschiede. In diesem Seminar haben Sie die Gelegenheit, wie
ein Spitzensportler, Methoden zu Uiben, die Ihnen helfen, Ihre Mitarbeiter bei der
Bewaltigung ihrer Teamaufgaben als Coach zu unterstitzen.

Aus dem Seminarinhalt:
e Meetings planen, organisieren, steuern, moderieren
e Wichtige Meetingregeln fir gute Zusammenarbeit
e Wie mache ich eine SWOT-ANALYSE
e  Wie moderiere ich mit der PINNWAND-Moderationstechnik verschiedene Themen wie
- Problemerfassung im Team
- Ldsungsansatze mit der Gruppe entwickeln
- Entscheidungsfindung in der Gruppe
- MaBnahmenplan erstellen und die Umsetzung nachhalten
- Zielsetzung im Sinne von OKR im Team erarbeiten

e Wie kann ich mit der 635 Methode in 30 Minuten mit 6 MitarbeiterInnen 108
Ideen produzieren?
Arbeitsmethode:

Sie werden in diesem Seminar viel Gelegenheit haben, Methoden anzuwenden,

zu Uben, Feedback zu bekommen und schwierige Steps zu reflektieren und in der
Gruppe zu besprechen. Sie erhalten von den Trainern Anregungen und Empfehlungen
zur Optimierung der Methoden im Einsatz.

TERMIN: 25. - 27.08.2025
Leitung: Rolf Birmelin
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GROSSGRUPPEN-WORKSHOP 2025
Auch in diesem Jahr findet in der BIRMELIN AKADEMIE ein interessanter Themen-
GroBgruppen-Workshop statt.

Wir hatten bereits in der Vergangenheit bei vielen Veranstaltungen Persdnlichkeiten
aus Politik, Sport oder dem 6ffentlichen Leben in der BIRMELIN AKADEMIE zu Gast.

So konnten wir den Philosophen Richard David Precht, Dr. Gerd Miiller, Gene-
raldirektor der Organisation der Vereinten Nationen fir industrielle Entwicklung
(UNIDO), Herrn Walter Kohl, Pater Anselm Griin, Herrn Dr. Gregor Gysi, Herrn
Dr. Theo Waigel, Uli HoeneB3, Sascha Lobo und viele andere interessante Person-
lichkeiten bei uns begriiBen.

Vom 19. - 21. September 2025 laden wir wieder ein.

Da die Zeit so schnelllebig geworden ist und wir, wenn moglich, aktuell sein
wollen, lassen wir das Thema noch offen.

Wir werden uns aber rechtzeitig melden, damit Sie wissen, auf was Sie sich
einlassen.

Deshalb wichtig: SAVE THE DATE 19. bis 21. September 2025

Preis: 399 Euro Seminargebiihr inkl. Rundum-Wohfiihlpaket (Getranke und
Verzehr).

BIRMELIN & FRIENDS-Mitglieder zahlen, wie immer, keine Seminargebiihr
fur diesen Workshop.

Es fallt lediglich der Preis von 198 Euro pro Person flr unser "Rundum-Wohlfiihl-
paket" flir Essen, Kaffeepausen inkl. Snacks und Obst und alle Getranke an. Dieser
Preis gilt auch fir Ihre/n Partner/in.

Birmelin.
AKADEMIE

flir Emotionale Kompetenz
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WAS MACHE ICH MIT MIR, WENN DIE WELT NICHT SO IST,
WIE ICH SIE GERNE HABEN WILL?

Empowerment — Teamfahigkeit entwickeln

Aufgabengebiete dndern sich, Hierarchien flachen ab und die Qualitdt der Arbeit wird
entscheidend gepragt von der Teamfahigkeit der Mitarbeiter und der Flihrungskrafte.

Es geht nicht mehr nur um die fachliche Qualifikation, sondern die soziale und emoti-
onale Kompetenz beeinflussen die Weiterentwicklung entscheidend.

Der Mitarbeiter im Team sieht sich, wenn er motiviert ist, in einer aktiven, selbstan-
digen Rolle und denkt ,tber den Tellerrand hinaus".

Teamarbeit ist gefragt, um Fachkompetenzen zu biindeln und effizient zu
nutzen. Die zielgerichtete Zusammenarbeit unterschiedlicher Menschen mit unter-
schiedlichen Fachkenntnissen und Charakteren ist dabei eine Herausforderung.

Methodische Zugange kennen zu lernen, um die Teamfahigkeit zu verbessern und die
Fahigkeiten zu entwickeln, sich schnell und flexibel auf Situationen und immer wieder
neue Menschen - auch abteilungsiibergreifend - einzustellen wird immer wichtiger.

In diesem Seminar bestimmen Sie Ihren Standort hinsichtlich Ihrer Neigungen,
Starken und Verbesserungspotentiale in Bezug auf Empowerment bei der Teamarbeit.

Voraussetzungen fur die Entwicklung von Empowerment in einer Organisation sind
einerseits eine vertrauensvolle Unternehmenskultur und die Bereitschaft zur
Delegation von Verantwortung durch die Fiihrung, anderseits auch die Bereitschaft
der Mitarbeiter, Verantwortung und Selbstorganisation zu iibernehmen.
Aus dem Seminarinhalt:

e Bewusstmachung Ihrer Starken

e Ressourcen bilden und Mut entwickeln, den eigenen Ressourcen zu vertrauen
e Eigene Kraftquellen entdecken und nutzen

e Fehler als Chance begreifen: das Thema Fehlerkultur entwickeln

e Sich selbst mehr bewusst sein, ohne Uberheblichkeit

e Bereitschaft und Mut zur Selbstorganisation

e Lodsungsorientiertes Denken und Handeln

e Selbstorganisation braucht auch kompetentes Feedback (Supervision)
Arbeitsmethode:

Im Mittelpunkt dieses Workshops steht das erfahrungsorientierte Lernen (EOL),
Selbsterfahrung pur.

TERMIN: 06. - 08.10.2025
Leitung: Rolf Birmelin, Co-Leitung Priska Kleiner
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FEEDBACK - DIE KONIGSKLASSE FUR GUTE FUHRUNG UND
ZUSAMMENARBEIT

Eine konstruktive Feedbackkultur ist essenziell flir den Erfolg eines Unterneh-
mens. Sie beschreibt die Praxis, regelmaBig und offen Riickmeldungen zu geben und
anzunehmen. Dabei geht es nicht nur um kritische Anmerkungen, sondern auch um
Anerkennung guter Leistungen.

Eine solche Kultur fordert Vertrauen und Transparenz. Mitarbeiter fihlen sich
wertgeschatzt und motiviert, wenn ihre Vorschlage und Leistungen gehdrt werden.
Zudem ermdglicht gezieltes Feedback, die personliche und berufliche Entwicklung zu
unterstitzen.

Wichtig ist, dass Feedback zeitnah und spezifisch erfolgt. Es sollte sowohl
in formellen Feedbackgesprachen als auch in informellen Gesprachen stattfinden.
Fihrungskrafte spielen dabei eine Schlisselrolle, indem sie ein Umfeld schaffen, in
dem offene Kommunikation gewollt und geschatzt wird.

Eine aktive Feedbackkultur verbessert nicht nur die Zusammenarbeit, sondern tragt
auch zu hoherer Mitarbeiterzufriedenheit und geringerer Fluktuation bei.
Letztlich starkt sie die gesamte Unternehmensleistung und -kultur.

Aus dem Seminarinhalt:

e Langfristige Etablierung einer Feedback-Kultur, wie geht das?

e Regeln/Empfehlungen zum Ablauf eines Feedbackgesprachs

e Die Rolle von Emotionen im Feedback-Prozess

e Feedback als Tool zur Teamentwicklung

e Fragen stellen und zuhdéren um zu verstehen, nicht um zu antworten

e Die Wahrheit ist die Erfindung eines Lligners, was heiBt das?

e Fehlerkultur und Feedback als Tool zur Teamentwicklung

e Umgang mit Widerstand beim Feedback in schwierigen Gesprachen

e Die Bedeutung von Lob und Anerkennung im Feedbackgesprach

Arbeitsmethode:

Sie erleben kurze Prasentationen durch die Coaches, Erfahrungsaustausch im Plenum
und in kleinen Arbeitsgruppen, Ubungen und Fallbeispiele in kleiner und groBer
Gruppe, Selbsterfahrungsiibungen und Selbstreflexion, Fragebogen zur Selbstein-
schatzung und Feedback von anderen Seminarteilnehmern, Peer Coaching.

TERMIN: 17. - 19.11.2025
Leitung: Rolf Birmelin, Co-Leitung Andreas Gies
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GI_._AUBENSSATZE UND WIE SIE UNSER LEBEN BEEINFLUSSEN
KONNEN

Glaubensséatze sind tief verwurzelte Uberzeugungen, die unser Denken, Fiihlen
und Handeln pragen.

In der Regel sind sie bereits in den ersten 2 bis 3 Lebensjahren konditioniert und
begleiten die meisten Menschen bis in den Tod. Diese oft unbewussten Denk-
muster formen unsere Wahrnehmung von uns selbst, anderen und der Welt um uns
herum. Positive Glaubenssatze konnen uns motivieren, Vertrauen férdern und
unsere Lebensqualitat steigern. Im Gegensatz dazu kédnnen negative Glaubens-
sidtze zu Selbstzweifeln, Angsten und einem eingeschrinkten Lebensstil
fuhren.

Die Auseinandersetzung mit unseren Glaubenssatzen ist entscheidend, um person-
liche Blockaden zu erkennen und zu Uberwinden. Durch gezielte Reflexion und
Methoden wie das kognitive Umstrukturieren kénnen wir schadliche Uberzeugungen
identifizieren und transformieren.

In unserem Seminar ,,Glaubenssatze: Wie sie unser Leben beeinflussen"
lernen Sie, wie Sie Ihre Glaubensmuster wahrnehmen, erkennen und veran-
dern konnen.

Aus dem Seminarinhalt:

e Was sind Glaubensatze und warum begleiten sie uns unreflektiert ein ganzes
Leben lang?

e Wie unser Unbeeinflusstes und unser Unterbewusstsein unser Denken und
Handeln entscheidend beeinflussen.

e ,Pass auf was du denkst", der Einfluss von Glaubenssatzen auf unser Verhalten
und auf unsere Entscheidungen

e Die Bedeutung von Glaubenssatzen flr unser Selbstwertgeftihl und unsere
Kommunikation

e Techniken zur Veranderung von Glaubenssatzen

e Affirmationen und Mindset Training zur Starkung positiver Glaubenssatze

e Langfristige Strategien und Techniken zur Veranderung von Glaubensmustern
(Trainingslager fur Fihrungskrafte, Manager und Mitarbeiter)

Arbeitsmethode:

Erkldrungen der Coaches liber Zusammenhange, SeI_Igsterfahrungs-Ubungen, schrift-
liche und mindliche Selbstreflexion, Peer Coaching, Ubungen und Empfehlungen der
Coaches.

TERMIN: 15. - 17.12.2025
Leitung: Rolf Birmelin, Co-Leitung Ellen von Birgelen, Carola Vogt

Birmelin.
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Ihre Ausbildung zum Business Coach

Sie arbeiten schon Jahre als
Fihrungskraft oder Manager in
einem Unternehmen?

Birmelin.
AKADEMIE

fur Emotionale Kompetenz

Sie haben Interesse daran,
Ihre Fiihrungserfahrung in
Ihrem Arbeitsumfeld nicht
nur als Filihrungskraft der
alten Welt, sondern auch
als Coach und Berater Ihrer
Mitarbeiter und abteilungs-
iibergreifend in IThrem
Unternehmen einzubringen?

Berufsbegleitende Ausbildung zum
Business Coach, Berater, Personal-
entwickler und Interimsmanager
fiir Veranderungsprozesse

e Dauer 3 bis 4 Jahre/insgesamt 10 Workshops
a 3 Tage

o Empfohlene Fachliteratur und Videos zum
Selbststudium

Durchfiihrung eines anonymen
360°-Feedbacks

e Personliche Insights-Potentialanalyse mit
25-seitigem schriftlichem Report

e Teilnahme als Beobachter an einem
Assessment Center an der BIRMELIN
AKADEMIE

e Ubernahme einer Assistenz innerhalb der
Ausbildung, nach Absprache

e 6 halbtdgige Einzel-Coachings verteilt iiber 3
Jahre

e Schriftliche Selbsteinschiatzung und
fachbezogener Faktencheck

e AbschlieBendes Feedbackgesprach mit einem
Ausbilder an der AKADEMIE

270

Rolf Birmelin, Geschéaftsfiihrer Birmelin & Partner GmbH

Sie kennen schon viele Manage-
ment-Methoden aus der Praxis?

Sie sind Uberzeugt davon, dass,
neben der geforderten Digitali-
sierung, in jedem Unternehmen
die Menschen den entschei-
denden Unterschied machen,
wenn ein Unternehmen wirklich
wettbewerbsfahig sein will?

Sie wollen sich standig weiter
qualifizieren?

Dann bieten wir Ihnen
unsere berufsbegleitende
Ausbildung zum Coach,
Berater, Personalentwickler
und Interimsmanager fiir
Veranderungsprozesse an.

Birmelin & Partner GmbH
Haus Oberhofen, Kimratshofen, D-87452 Altusried, Telefon (08373) 98060,
Telefax (08373) 980620,
Email: birmelin@birmelin.de, Internet: www.birmelin.de

Haben Sie Interesse?
Dann fordern Sie unseren Folder zur Ausbildung an:

alisa.wiggers@birmelin.de oder beate.fetschele@birmelin.de
Telefon: 08373/98060 oder Fax: 08373/980620
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WAS SIE NOCH
INTERESSIEREN WIRD:

SEMINAR-TEILNAHMEGEBUHREN
Wir erheben von Ihnen unterschiedliche Seminargeblihren. Von Teilnehmern, die das Seminar von
ihrer Firma bezahlt bekommen, berechnen wir den normalen, kostendeckenden Betrag.
Teilnehmer, die das Seminar privat bezahlen oder die Mitglied in der BIRMELIN & FRIENDS
COMMUNITY sind, gewahren wir einen reduzierten Preis, um die Teilnahme zu ermdglichen.

SEMINARGEBUHREN FUR UNTERNEHMEN

Fiar Unternehmen betragen die Seminarkosten 2.650,00 Euro zzgl. MwSt.
VP/UB werden separat berechnet.

MOGLICHE SEMINARPREISERMASSIGUNGEN

Teilnehmer, die privat bezahlen

Teilnehmer, die Mitglied bei
BIRMELIN & FRIENDS sind

VP/UB werden separat berechnet

20 % Rabatt

20 % Rabatt

MITGLIEDSCHAFT BEI BIRMELIN & FRIENDS
Jahresgebiihr Mitgliedschaft = 150,00 Euro zzgl. MwSt.

Weitere Leistungen und Vorteile der Mitgliedschaft finden Sie auf einer Extraseite zu BIRMELIN &
FRIENDS in diesem Seminarkalender beschrieben.

TEILNEHMER/ZIELGRUPPEN UNSERER SEMINARE UND WORKSHOPS

Unsere Seminare richten sich an Unternehmer, Fihrungskrafte, Griinder, Personalleiter, Projekt-
leiter, Scrum-Master, Team- und Gruppenleiter sowie an unsere Ausbildungsteilnehmer zum
~Coach, Berater und Interimsmanager fiur Veranderungsprozesse".

Sie richten sich an Key Account Manager, Verkaufer, Berater, Studenten, die an der BIRMELIN
AKADEMIE ein Stipendium erhalten, und alle Fachspezialisten, bei denen das Thema Emotionale
Kompetenz, d. h. wertschatzender Umgang, eine Bedeutung fir den beruflichen Erfolg hat.

Wenn Sie daran interessiert sind, live zu erleben, wie agile Unternehmen funktionieren kénnen
und wie die Selbstorganisation von Arbeitsgruppen sofort umgesetzt werden kann, dann haben Sie
in unserem TRAININGSLAGER fiir emotionale und methodische Kompetenz viele Moglich-
keiten, Prozesse zu studieren, zu reflektieren und sich selbst dabei zu erleben.
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SEMINARZEITEN UND ALLGEMEINE INFOS ZU UNSEREN
SEMINAREN/WORKSHOPS

Unsere Seminare starten immer am Montag um 13.00 Uhr mit einem gemeinsamen Mittagessen in
der BIRMELIN AKADEMIE.

Frihstlick/Abendessen gibt es immer flr alle in der AKADEMIE,
egal wo Sie Ubernachten.

Frihstick = ab 08.00 Uhr/Seminarstart = 09.00 Uhr
Abendessen nach Absprache ca. 18.30 - 19.30 Uhr
Abendprogramm ist meistens ab 20 Uhr.
Seminarende ist am Mittwoch um ca. 16.00 Uhr.

Ubernachtungen: Eine Liste mit Hotels bzw. Ubernachtungsméglichkeiten wird den Seminarteil-
nehmern vorab zugemailt.

Zentrale Telefonnummer bei Fragen: 08373/98060
(bitte nach Feierabend auch auf Anrufbeantworter sprechen)

ANSCHRIFT UND KONTAKTDATEN DER BIRMELIN AKADEMIE

Alle Seminare und Workshops finden statt in der BIRMELIN AKADEMIE,
Haltestelle Forsthaus, EVENTbiihne, LandstraBe 30, 87452 Kimratshofen (Altusried) oder,
bzw. je nach Thema erganzend, auch in unserem Tagungsraum Natur "Outdoor".

LEITUNG DER SEMINARE
Die Seminare werden an der AKADEMIE durch Rolf Birmelin personlich geleitet.

Mit ihm in der Co-Leitung ist abwechselnd ein Coach, Berater und Interimsmanager fir Verande-
rungsprozesse aus dem BIRMELIN-BERATERTEAM.

Zusatzlich, von Fall zu Fall, erganzt ein Ausbildungskandidat der AKADEMIE die Leitung.
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WERDEN SIE MITGLIED

IN DER BIRMELIN & FRIENDS COMMUNITY

Birmelin & Friends Mitglieder sind
Menschen, die ...

e humanitare Werte vertreten - unter
Bericksichtigung der Wirtschaftlich-
keit

e Erfolg wollen, aber nicht um jeden
Preis

e bei Interesse die Familie mit einbe-
ziehen wollen

e Anregungen flr ein sinnvolles Leben
schatzen

e Reflexion und mehr Bewusstsein
erfahren wollen.

LEISTUNGSKATALOG

e Sonderpreise fiir Ausbildungsseminare
Mitglieder erhalten nach Absprache 20% Rabatt auf die Seminargebihr.

e Partner zum O-Tarif bei Seminaren
Partner kann nach Absprache an bis zu 2 Seminaren pro Jahr zum O-Tarif teilnehmen, wenn
das Mitglied eine Ausbildung macht.

¢ Wiederholungs-Seminar - Teilnahme zum O-Tarif
Ausbildungskandidat:innen, die bei uns die Ausbildung zum Coach & Berater 1 abgeschlossen
haben, kénnen bis zu 3 Seminare im Jahr zum O-Tarif wiederholen, d.h. sie bezahlen daftr nur
VP und UB.

e Keine Seminargebiihr fiir die Teilnahme am 3-tdagigen B&F-WORKSHOP einmal im
Jahr, d. h. das Mitglied bezahlt fir 3 Tage nur 198 Euro Vollpension und erhélt ein Rundum-
Wohlfluhlpaket mit allen Mahlzeiten, Kaffeepausen und Getranken wahrend der gesamten Zeit.

e Kein Mitgliedsbeitrag fiir die Familie des B&F-Mitglieds, d. h. die Familie kann beim
jahrlichen B&F-Workshop zu den gleichen glinstigen Konditionen, wie oben beschrieben,
teilnehmen.

e Ein Coaching zum O-Tarif in Krisenzeiten.
Einmal im Jahr eine Coachingsitzung zum O-Tarif = 3-Stunden-Sitzung flir das Mitglied in einer
beruflichen oder privaten Krisenzeit.

Der Mitgliedsbeitrag betragt 150 Euro plus MwsSt. pro Jahr.

e Die Mitgliedsbeitrage werden per Bankeinzug einmal im Jahr erhoben.

e Die Mitgliedschaft kann jederzeit ohne Angabe von Grinden gekiindigt werden.

Weitere Infos per Email oder telefonisch unter birmelin@birmelin.de,
Tel. 08373/98060
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INHOUSE-SEMINARE

Zu Ihrer Organisationsentwicklung bieten wir Ihnen gerne unsere Unterstiitzung mit
Inhouse-Seminaren/Workshops und erganzenden Leistungen an, z.B. durch:

unsere Beratung zur Erfassung der IST-Situation im Unternehmen und durch die
Entwicklung eines Konzeptes fiir Ihre Organisationsentwicklung.

Dies erfolgt immer in enger Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung und dem Management
Ihres Unternehmens.

INHOUSE-Seminare und Workshops fir Fihrungskréfte, Mitarbeiter und Teams der Organisa-
tion
Moderation von GroB3- und Kleingruppen-Veranstaltungen zur Organisationsentwicklung

Einzel-Coaching und Onboarding-Coaching fiir Fihrungskrafte und Mitarbeiter, die beson-
ders gefordert werden sollen

RegelmadBige Supervision fiir Arbeitsgruppen im Change-Prozess

Haben Sie Interesse?

Unsere Kontaktdaten und weitere Informationen:

Tel. 08373/98060, Fax 08373/980 620, alisa.wiggers@birmelin.de
www.birmelin.de
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360°-Feedback

~Fllhrungskrafte miissen wissen, wie sie auf andere wirken,
um erfolgreich zu fiihren".

Fihrungskrafte missen an Menschen interessiert sein, methodische und vor
allem emotionale Kompetenz haben, um wirklich akzeptiert zu werden.

Seit vielen Jahren fiihren wir deshalb 360°-Feedbacks fiir Unternehmensinhaber und Top-

Fiithrungskriafte erfolgreich durch

e Garantierte anonyme Ruckmeldungen

e Rickmeldung zum Beispiel von Vorgesetzten, einer Auswahl von Kollegen auf gleicher Hierar-
chieebene, eigenen Mitarbeitern, Mitarbeitern aus anderen Bereichen/Abteilungen, gegebe-
nenfalls von Kunden und Lieferanten, je nach Position.

e Vergleich der Selbst- und
Fremdwahrnehmung des
Feedbacknehmers

e Aufzeigen von Starken und
Chancen zur Potentialent-
wicklung der Fihrungskraft

Die Fragen beziehen sich auf die
soziale, emotionale und methodi-
sche Fihrungskompetenz wie auch
auf die personliche Kompetenz

des Feedbacknehmers. Daneben
betreffen sie das Kommunika-
tions- und Teamverhalten sowie den
Flhrungsstil der Fihrungskraft

Birmelin

360°

Feedback

Haben wir Ihr Interesse
geweckt?

n, D)
n g s N
S
U e,
usrGouse, cQdere

Vot 5

Rufen Sie uns an unter Telefon 08373/98060 oder senden Sie uns eine E-Mail an:

alisa.wiggers@birmelin.de

Sie erhalten dann gerne nahere Informationen zum Thema 360°-Feedback von uns.



Birmelin.
AKADEMIE

fir Emotionale und
Soziale Kompetenz

I ) mehr

~ |

Birmelin
AKADEMIE

Kreativ und erfolgreich
Tagen auf der EVENTbuhne

BIRMELIN AKADEMIE

fuir Emotionale Kompetenz ) .
Weitere Informationen und

Eventbiihne Buchungen gerne unter
LandstraB3e 30 Telefon 08373/98060
87452 Kimratshofen oder birmelin@birmelin.de

www.birmelin.de
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WANN TAGEN SIE BEI UNS

IM ALTEN FORSTHAUS DER BIRMELIN AKADEMIE/
EVENTBUHNE IN KIMRATSHOFEN IM ALLGAU?

I ) mehr

Im alten Forsthaus in Kimratshofen KREATIV ZU TAGEN, FIRMENINTERNE MEETINGS DURCH-
ZUFUHREN und zu FEIERN ist etwas ganz Besonderes flir Mitarbeiter und Fihrungskrafte aus den
Firmen von nah und fern.

Eine echte Alternative zu iuiblichen Tagungshotels

Das alte Forsthaus in Kimratshofen, erbaut im Jahr 1838, wurde von der BIRMELIN MANAGEMENT-
BERATUNG im Jahr 2005 komplett umgebaut - zu einer Tagungsstatte der besonderen Art.

Die ehemalige Scheune, die technisch alles bietet, was Firmengaste von einer zeitgemdBen Tagungs-
statte erwarten, bietet im Plenum Platz flr bis zu 100 Personen. Das Gebdlk im ehemaligen Forst-
haus und die 5 Gruppenraume kénnen von je 5 bis 20 Personen flir GroB3- und Kleingruppenarbeiten
ideal genutzt werden.

Die Terrasse, der Grillplatz und die Grillhitte drauBen, die Finnische Kota, der Tagungsraum im
Freien (bei schonen Wetter) und der Innenhof zwischen Forsthaus und Scheune bieten fir jede
Firmentagung individuelle Gestaltungsmdglichkeiten und sorgen flir ein besonderes Ambiente.




- I

I Birmelin.
... Wir bieten]ulzlil; AKADEMIE

fir Emotionale und
Soziale Kompetenz

Gastronomie inklusive

Auch flr das leibliche Wohl ist bestens gesorgt. Von der gut birgerlichen Kiiche ibers Fingerfood
Biffet bis hin zur individuellen Gestaltung bietet die Kliche alles, was der Gast wiinscht.

Die individuelle Gestaltung der Veranstaltungen Ubernimmt Frau Simone Schrenk mit ihrem Service-
team professionell und mit viel Liebe zum Detail.
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WISSEN IST ZU WENIG

Ein Buch von Rolf Birmelin fiir Veranderungsprozesse

4
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-
S
N
e
8
v
$

Rolf Birmelin

Euro zzgl. Versand,

Rolf Birmelin

Die Welt, in der wir leben ist einmal mehr
gewaltig in Bewegung.

Das 4. Industriezeitalter ist im vollen
Gange. Wir alle sind aufgefordert, uns mit
der Digitalisierung, klnstlicher Intelligenz,
Chat GPT und den damit verbundenen
vielen Veranderungen auseinanderzusetzen.

Das alles pragt zunehmend unser Zusam-
menleben bzw. hat Wirkung auf uns alle, im
privaten wie im beruflichen Umfeld.

Das ist aber auch eine neue auBergewothn-
liche Herausforderung und Chance fir jedes
Unternehmen und jede Branche.

Dieser Gedanke hat mich dazu gebracht,
dieses Buch zu schreiben.

Der Buchtitel ist dabei sicher kein Zufall,
sondern eine berufliche und ganzheitliche
Lebenserfahrung, wenn es darum geht,
Verhalten zu verandern.

Dazu habe ich selbst und meine Trainer

und Beraterkollegen der BIRMELIN
MANAMENTBERATUNG viel Erfahrung, die
ich in diesem Buch dokumentiert habe.

Ich zeige Wege und Methoden auf, wie sich
Verhalten nachhaltig verandern lasst, denn
WISSEN ALLEIN IST ZU WENIG.

Das Buch kann bestellt werden fiir 29

per E-Mail unter birmelin@birmelin.de oder telefonisch 08373 / 98060
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TEILNEHMERSTIMMEN

Bis vor 3 Jahren war fur mich die ,Emotionale Intelligenz" ein Themenbe-
reich, welchen ich in diversen bisherigen Fortbildungen lediglich als Randnotiz
wahrgenommen hatte. Durch die Teilnahme an der Ausbildungsreihe zum
Coach und Berater an der Birmelin Akademie hat sich dies grundlegend geén-
dert. Hier wird theoretisches Wissen durch viele praktische Anwendungen,

. Ubungen und Wiederholungen lebendig gemacht. Den besonderen Unter-
schied machen aus meiner Sicht hierbei die Zusammensetzung der Seminar-
gruppen (Studenten, Berufseinsteiger, Flihrungskréfte, Privatpersonen) und

die sich auf Anhieb heimisch anflihlende Atmosphére des Forsthauses bzw. der Eventbiihne
als Seminarorte. Die vorgenannten Faktoren machen es mir leicht, mich auf die jeweils
anderen Teilnehmer einzulassen und mich im Rahmen der besprochenen Themen auch zu
oOffnen. Selbstreflexion und das Verstédndnis fiir andere Personen/Sichtweisen stehen stets
vor reinen Sachthemen. Mir haben die bisherigen Erfahrungen und Begegnungen aus den
Seminaren der Birmelin Akademie im beruflichen sowie auch im privaten Umfeld viele neue
Sichtweisen und Chancen aufgezeigt. Die moderne, stets an aktuelle Themen angepasste
Interpretation von Kommunikation und Fliihrung weckt in mir Begeisterung und den Drang,
sich selbst zu hinterfragen und weiter entwickeln zu wollen. Ich bin dankbar diese Erfah-
rungen abseits von ,lblichen™ Weiterbildungen erleben und lernen zu dirfen.

Hendrik Ebbing, Dipl.-Ing. (FH)
Produktmanagér Schwechhem;'e/SFI A K E M P E R
KEMPER SYSTEM GmbH & Co. KG 8 Y 8 T E |\/|

Niemand geht so persénlich auf Dich als Mensch ein wie Rolf Birmelin in seinen
Seminaren. Bei der Birmelin Akademie handelt es sich nicht um den (blichen
professionellen Ansatz.

Rolf Birmelin hat Jahrzehnte Erfahrung als Unternehmer, ist ausgestattet mit
groBer Berufs- und Lebenskompetenz und gibt einmalige Hilfestellung zur
Bewidltigung von Konflikten und zur Optimierung des Lebensprozesses im
beruflichen und persénlichen Umfeld.

UNID

\

%
7

Dr. Gerd Miiller, =

Generaldirektor der Organisation der Vereinten Nationen \l\@,
fiir industrielle Entwicklung (UNIDO)

O:

“v‘
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Der gréBte Mehrwert von Birmelin & Friends ist die wertschédtzende Atmo-
sphére, die aus Teilnehmern FREUNDE, Friends werden laBt.

Ehrliche und offene Kommunikation mit Menschen, die man erst eben
kennengelernt hat und mit anderen die ber die Jahre gereiften Beziehungen
vertiefen.

Das ist ein emotionaler Mehrwert, den ich sehr schédtze und der mich auch
persénlich weitergebracht hat und mich ,reifen" lieB. Sehr wertvoll.

Alles andere, wie

. die professionelle, unauffdllige Organisation

° die stimmige Moderation der Kleingruppen und profunde Methoden

° die wertvollen Gastbeitrage auBergewdbhnlicher Persénlichkeiten

° das Catering, das keine Wiinsche lange offen ldsst

o die herrliche Umgebung des schénen Allgéus, das effektvoll und immer wieder

wohltuend eingebunden wird

sind flir sich genommen schon eine Teilnahme wert, das besondere Schleifchen kommt
allerdings wie eingangs gesagt durch die herzliche und offene Haltung der 3-tdgigen Veran-
staltung dran.

Meiner Erfahrung nach, unvergleichlich und besonders. Don "t miss it!

Walter Griin

Entrepreneur und geschiiftsfiihrender Gesellschafter der
Cross Marketing Consulting -

Ihr Mehrwert fiir Brand Building und Activation

\'i;
Cross MARKETING CONSULTING

In der Birmelin Akademie habe ich in verschiedenen Workshops gelernt das
Erlebte zu leben. Meine Lebenseinstellung und meine Haltung haben sich
durch die verschiedensten Seminare positiv verdandert.

Die Ausbildung zum Coach und Berater in der Birmelin Akademie gab mir die
entscheidenden Impulse, meine beruflichen Visionen und Ideen zu verwirkli-
chen.

Ich konnte bei jedem Ankommen einfach nur SEIN. Die Menschen machen
hier den Unterschied. Keine Bewertung keine Beurteilung. Ich erlebte positive Feedbackge-
sprdche und spannende Workshops mit Menschen aller Altersklassen und Berufungen.

Heute sind die Erfahrungen in der Birmelin Akademie ein wichtiger Bestandteil meines beruf-
lichen Erfolges. Danke dafiir an Rolf Birmelin und sein Team.

Toni Harder

Gesellschafter und Griindungsmitglied der
ulticom Hygiene Deutschland GmbH

Inhaber der ulticom Nord und der l J u1t1€0m
ulticom Berlin Brandenburg GmbH clean and care
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Die Workshops, auch in groBen Gruppen haben bei der BIRMELIN AKADEMIE
immer die top aktuelle Mischung aus den Geschehnissen, Erkenntnissen und
Neuerungen der letzten Monate.

Das macht fiir mich den groBen Unterschied!

Die Arbeit an der BIRMELIN AKADEMIE basiert meiner Meinung nach auf einer
‘ soliden akademischem Basis und gibt immer Bezug darauf, wo ich als indivi-
' dueller Trainingsteilnehmer in diesem Zusammenhang im Moment stehe.

Die Trainer der BIRMELIN AKADEMIE ziehen immer wieder eine Uberraschung aus dem
Armel, mit der ich nicht gerechnet habe - das hélt die Gruppendynamik hoch, die anderen
Teilnehmer bleiben dadurch interessiert und offen.

Die unkonventionelle Mischung der Teilnehmer aus Studium und Beruf, aus Management
und Berufseinsteigern scharft meinen Blick, die Dinge immer wieder von einer anderen Pers-
pektive bzw. durch eine andere Brille zu sehen - das hat flir mich das Pradikat ,Besonders
Wertvoll" verdient.

Sich selbst so intensiv zu erfahren, macht sicher den groBBen Unterschied zu vielen anderen
Angeboten.

Das Gelernte sofort auszuprobieren und durch ein erstes Eintrainieren zu festigen, das gibt
mir bei den Workshops eine Praxisrelevanz, die ich bisher nirgends in dieser Kombination
gefunden habe.

Nach meiner Beobachtung wird hier jeder Anwesende zum Akteur, jeder Teilnehmer zum

i !
Profiteur! —
Andreas Vater Hewlett Packard
Sales Manager EMEA, Hewlett-Packard GmbH Enterprise

An einem Workshop der Birmelin Akademie teilzunehmen, bedeutet sich
einlassen auf ein durchdachtes Konzept, basierend auf Achtsamkeit,
Vertrauen, Lebenserfahrung und einem umfassenden Fachwissen.

Im Forsthaus und der Eventblihne ankommen, heit neue Menschen kennen
lernen, die innerhalb klrzester Zeit eine Einheit bilden, die aus dem reichen
Erfahrungsschatz von Rolf Birmelin und seinem oder seiner jeweiligen
Cotrainer*in, auf eine Weiterbildung mitgenommen werden, die fordernd ist,
aber gleichzeitig enorm viel Input gibt. Dies dringt ins berufliche gleichwie ins private Leben
ein und rickt somit vieles in einen neuen Betrachtungswinkel.

Gruppenarbeiten vertiefen die jeweiligen Themen. Die unterschiedlichen Teams, bestehend
aus Studenten, Berufseinsteigern und Erfahrenen, aus den unterschiedlichsten Berufsfeldern,
geben neue Impulse, am Thema zu arbeiten.

Die sich ergdnzenden Seminare bilden eine Einheit, die jedem Teilnehmer Konzepte an die
Hand geben, die seinen Lebensweg bereichern und auf unterschiedliche Weise beriihren und
an sich selbst arbeiten lassen.

Ein Workshop klingt lange in einem nach.

Das Umfeld eines jeweiligen Workshops, bestehend aus Seminar, Pausenzeiten und Freizeit-
programm bildet ein Konstrukt, welches jeden Teilnehmer auf eine Reise mitnimmt, die den
persénlichen wie beruflichen Horizont weiten.

Vom Blitzlicht am Morgen bis zum Feedback am Abend arbeiten alle an
sich und werden auch teils an ihre Grenzen gefiihrt.

Ein Workshop an der Birmelin Akademie ist eine lohnenswerte Investi-
tion in die eigene Zukunft.

Andreas Jochem, F&B Manager und Betriebsratsvorsitzender HOTEL BRISTOL
Bristol Hotel Berlin BERLIN
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Flr mich ist die BIRMELIN AKADEMIE und das Forsthaus, in welchem die
Workshops stattfinden, eine Stétte der Begegnungen und des , Zu-sich-
kommens". Die Workshops bringen mich neben dem Input zu verschie-
densten Themen, die mich in meinem beruflichen Alltag begleiten, auch
menschlich weiter. Hervorzuheben ist hier die Feedbackphilosophie und
-kultur als fester Bestandteil der Seminare.

Ich nehme die Seminare als ,auBergewdhnlich™ war. Ich habe bereits an
verschiedenen ,,gewdéhnlichen™ Lehrgéngen und Workshops teilgenommen, jedoch stand
der Mensch in seiner Individualitédt, wie er mit den Workshopinhalten umgeht und die
dadurch entstehende Gruppendynamik selten so im Mittelpunkt wie bei der BIRMELIN
AKADEMIE.

Luisa Krier
HR Business Partnerin, SAP 9

Ich bin seit 2005 mit Rolf Birmelin und dem Trainerteam verbunden. Alles
begann mit einem Einzelcoaching zu Fihrungsfragen mit Rolf Birmelin, an das
ich eine 2-jahrige Coach- und Trainerausbildung anschloss.

Birmelin & Friends und besonders die GroBgruppen-Workshops sind flir mich
eine sehr gute Gelegenheit, geschétzte und interessante Menschen (wieder)
zu treffen, offenes Feedback zu bekommen und mich selbst und die Interak-
tion mit anderen zu refiektieren.

Im Unterschied zu anderen Seminaranbietern geht es nicht um das Abhaken einer Seminar-
Agenda, sondern um Rdume zu schaffen, in denen sich Menschen in ihrer jeweiligen Art
wertgeschétzt fihlen und sich miteinander weiter entwickeln kénnen. Dabei wird selbstver-
standlich an verschiedenen Themen gearbeitet, die flir die Arbeit als Fliihrungskraft, Mana-
gerln oder Unternehmerln wichtig sind.

Es geht aber darum, Sach- und Beziehungsebene im Blick zu behalten und in eine (dynami-
sche) Balance zu bringen.

Die Haltestelle Forsthaus mit seinen serviceorientierten MitarbeiterInnen in Altusried im
Allgéu ist zudem ein sehr inspirierender Ort, an dem man sich aufladen kann.

Prof. Dr. Tatjana Steusloff
Professorin fiir Internationales Marketing * ) .
Hochschule RheinMain Hochschule RheinMain
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Weitere Informationen zu den Seminaren oder zur
Ausbildung zum Coach und Berater sowie Buchung
von Tagungsraumen bei:

[=]

ray
o

[=]

Tel. 08373/98060

[=]

Alisa Wiggers Beate Fetschele . .
Assistenz Geschéftsleitung Sekretariat www.birmelin.de
alisa.wiggers@birmelin.de beate.fetschele@birmelin.de www.eventbuehne.com

Birmelin & Parther GmbH Management- & Organisationsberatung B m l ‘
Haus Oberhofen - Kimratshofen - D-87452 Altusried lr e 1n@
Telefon (08373) 98060 - Telefax (08373) 98 06 20 AKADEMIE

Maile ki : : ; i i i fir Emotionale und
E-Mail: birmelin@birmelin.de - www.birmelin.de Soziale Kompetenz



